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Matera è Capitale uropea della Cultura perché la giuria ha riconociuto che l’iniziativa i è evoluta in
elemento di pianiƷcazione cittadina e regionale, amito nel quale la candidatura ha avuto un ruolo di
indirizzo e di rappreentanza. Quello che racconterò è come Matera ia tata il punto di arrivo di un
percoro di maturazione e il punto di partenza di un programma di viluppo.
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La toria di Matera Capitale della Cultura ha un antefatto importante nel 2011 quando il Carro della
runa, oggetto imolo della feta più importante della città, entrava a Torino per la motra “Fare gli
italiani”: in occaione del del 150° anniverario dell’Unità d’Italia, Matera voleva incontrare il reto
d’Italia, voleva ucire dai uoi conƶni, ma oprattutto proponeva le proprie radici come un tema
nazionale. Mentre la runa rientrava a caa con tale, eatta conapevolezza, molti altri i mettevano in
moto vero i ai.

Pulichiamo un etratto da Venezia chiama oton (Marcianum Pre) a cura di Maurizio uacca e
Lucio Ruini

Il mio viaggio era iniziato, a mia inaputa, con il recupero e la valorizzazione delle Catacome di
Napoli, nel Rione anità.
Le catacome ono il luogo acro della città, il luogo delle pene ommee e ritualizzate. Nel tempo, la
truttura a forno delle epolture è diventata la nervatura oea di Napoli. Nel teuto urano,
un’impalcatura ilenzioa, dena di torie e di avvicendamenti umani, vive come “reto di un mondo”
e, al contempo, come “altro” mondo.  Dopo aver aitato la parte cava di Napoli, la parte egreta, avevo
una uggetione nello guardo che indirizzava i mie interei.

La direzione artitica della candidatura a Capitale uropea della Cultura era elezionata a mezzo
ando internazionale, di cui apprezzavo la logica delle procedure: traparenza ed eccellenza. Devo dire
che l’attenzione profeionale i è tramutata velocemente in un vero e proprio richiamo. entivo la
pulione ad aprirmi al paeaggio materano, alla regina delle città cave e cavate. Con qualche iniziale
tituanza, accennai a colleghi non ancora il deiderio di partecipare, ma il mio compleivo coneno
vero la procedura di ingaggio. Iniziai a percepire che foe una comune impreione il fatto che la mia
eperienza aveva elementi di continuità con il futuro di Matera. Colleghi, profeioniti, aociazioni
mi invitavano a farmi parte di un proceo, ƶnché una pontanea iniziativa u twitter,
#agotinoamatera, rappreentò anche la mia elezione come eito di una viione condivia.

Venezia chiama oton arà preentato oggi giovedì 8 ettemre al Fetival della Politica alle 18.00 a
Metre

cco coa emergeva con ealtazione ed entuiamo: il deiderio di eere autori della propria toria. È
un atteggiamento di ricatto che da alcuni anni vedo animare il ud, una riconquita piegaile non
tanto in termini meramente agricoli o produttivi, quanto mentali e creativi. Una riconquita cercata e
concretizzata per deiderio di parola, di riconocimento, per volontà di fare.

Noi, direzione artitica del comitato promotore della candidatura, coa dovevamo fare con queta
“ignora”? Con Matera, città della vergogna, città che ha aandonato e ritrovato i uoi ai, città
antica, reitita al tempo per riduri a luogo di conumo di opere culturali già impacchettate? Matera,
ignora marginale, doveva metteri al pao dell’uropa? O fore i trattava di convogliare una toria
millenaria, fatta anche di ferite, vero la deƶnizione collettiva di un immaginario nuovo?

ono arrivato a Matera in treno, la prima volta. Dalla vivacità di una città comopolita come Napoli,
proiettata ulla cota, propoizione urana all’incontro e al mecolamento, paavo lentamente vero
un’altra dimenione del ud, dove l’urano convive nel elvaggio, dove la preenza dei ai è dialogo
con lo paccato della gravina. ì, un’altra dimenione del ud. Una dicea nel “dentro”, in un ud
interiore.

I camiamenti ociali ono innecati quando l’uomo è animato dal deiderio di colmare le proprie
indigenze

Anche Matera, come molte realtà mediterranee, porta la toria come un teoro, che è, ì, un ene,
tuttavia pea come un carico, come un ingomro; un teoro che, in alcune fai del proprio viuto,
Matera non i è entita all’altezza di traportare, pur patendo il dolo di vederlo deperire.

Accade, però, che il cittadino cominci a collocari di fronte all’eredità torica con un nuovo tato
d’animo. i accorge di non avere neceità olo di ervizi o di occupazione, iogni comuni a tutte le
città. Ha eigenza di nuovi amiti di eperienza per la propria identità di cittadino. ente di avere una
cognizione nuova delle carenze, delle inadempienze, delle ditanze, metaforiche e ƶiche, della
propria vita urana. I camiamenti ociali ono innecati quando l’uomo «è animato dal deiderio di
colmare le proprie indigenze», ma il deiderio di qualcoa è pura evanecenza, e attivari
concretamente vero la ua realizzazione non foe otenuta dalla capacità concreta di compiere i
propri deideri.

http://www.marcianumpress.it/libri/venezia-chiama-boston
https://www.che-fare.com/autore/maurizio-busacca/
http://www.festivalpolitica.it/programma-1.aspx
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Mentalità progettuali – quel modo di guardare al proprio amiente come materia per cotruire, come
realtà per la quale ha eno cotruire – operano quando iogno e deiderio, confermati e confortati
dalla capacità di fare, fondano giutizia e civiltà. Le trategie della direzione artitica di Matera hanno
rivegliato e meo in moto la capacità di fare, termine medio tra iogno, deiderio e civiltà. Ciò che
rende tale rapporto una dialettica viva, e non la funzione temporanea di una iniziativa di ervizio, è la
cultura.

ono la cultura, l’arte, il entimento della natura che hanno la potenza di conferire alla marginalità un
ruolo imolico, di crecita e di viluppo per l’uomo contemporaneo, temprando nell’etica della
miura l’incontrollato andamento vero l’epanione.  la diperione.

Il patrimonio culturale di Matera è unico, tuttavia non oƭre riore meramente toriche ed artitiche.
Aiamo pertanto condivio modalità di elaorazione dell’identità ereditata che incontraero le
eigenze della contemporaneità, reperendo nel territorio linguaggi, trumenti, percori. Matera ha
prigionato un profondo entimento di oteniilità, ri-attuando valori quali la frugalità, la lentezza,
valori tanto forti quanto propri di un’umanità fragile.

Fare pazio a un’economia della lentezza in un poto come Matera, che non deve eere punito
dall’antichità, ma noilitato, igniƶca ridare alla geograƶa dei luoghi la capacità di igniƶcare il
carattere degli aitanti. La città è un conteto privilegiato per ricondurre eperienze culturali alla
dimenione comune del cittadino. Queto il materano lo copre per il motivo più emplice: è un uo
diritto, è un uo iogno.

Il paaggio ucceivo è pura opera di coraggio. Deƶnico “coraggio” la “virtù del cominciamento”,
oprattutto però è una virtù avvalorata da altri, neppure utilizzaile enza il riferimento a qualcuno. Il
coraggio non è una virtù traordinaria, piuttoto è un tratto della cocienza civile: eo è, in eƭetti, la
qualità che ricompone l’homo pulicu con l’homo privatu nella celta della reponailità e della
partecipazione.

Il entimento culturale della propria terra oƭre all’innovazione ociale l’ipirazione per utilizzare gli
trumenti e gli pazi in modo da non “rappreentare” il ene comune come epreione della volontà
politica in carica, ma come frutto dell’eperienza di gruppo e del lavoro collettivo. È queto lo pirito
con cui i fonda la civita.

Il patto ociale è un’equa ditriuzione di reponailità vicendevoli, ƶnalizzare alla felicità della
collettività

L’innovazione ociale interviene appunto allargando la civita. Il cittadino materano, quindi, ha
compreo di eere tale, non in quanto perona ottopota a una certa urocrazia, con diritto di voto,
enì in quanto oggetto fondante della vita ociale, di eerne reponaile.

L’innovazione ociale contrata appunto quel modello ocio-economico per il quale “eere comunità”
i riduce all’adeione a tandard che non ancicono aƭatto patti ociali, ma olo programmi
occaionali e a termine. Il patto ociale è invece ciò u cui i regge una comunità e non i ferma allo
camio di ervizi, i tratta di un atto di ƶducia più profondo, non limitaile nemmeno alla mutua
olidarietà.

Il patto ociale è un’equa ditriuzione di reponailità vicendevoli, ƶnalizzare alla felicità della
collettività. Non uo impropriamente o ingenuamente il termine “felicità”. Credo che ia una parola
potente, la preferico a “eneere”.

Matera ha coperto che lo carto tra la volontà, la fantaia, la enevolenza dei cittadini e
l’impermeailità delle “coe coì come ono” è una ditanza violaile. La cultura e l’arte non hanno
olo il compito mueale di avvicinare tempi ditanti, congelando ciò che è tutelato. Hanno anche il ƶne
di adempiere l’eenziale umano che è “eere preenti”.

Il doier di candidatura – nodo, foro, porto metaforico di Matera – è dunque una “dichiarazione di
eitenza” e, in econdo luogo, una propettiva di viluppo.

ono tati moilitati centinaia di volontari e di aociazioni, tutti i comuni della regione, privati, e la
collaorazione – prima ritenuta impenaile – tra Potenza e Matera. La cotruzione del doier di
candidatura ha potuto trainare molteplici forze perché, uperato il clima di ƶducia e il eno di
inferiorità, ciacuna di ee deiderava inventare un futuro collettivo di riprogrammazione
dell’economia locale, ulla ae di valori culturali e ociali.
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I progetti che cotituicono il programma culturale della candidatura ono nati dalla collaorazione tra
artiti, collettivi, itituzioni, aociazioni locali e un ampio ventaglio di artiti, network e itituzioni
europee. Quindi ogni progetto racchiude tre dimenioni: quella locale, quella mediterranea, quella
europea.

Noi non iamo a ud dell’uropa. iamo al centro di un mondo di culture e rapporti ed è queta tea
relazione ad eere ae culturale di identità. Queta tea relazione va coniderata come “ene
culturale” e “patrimonio ociale”.

La candidatura di Matera ha uperato il concetto di infratruttura, generando una rete di conocenze

La partecipazione degli aitanti di Matera è tata pereguita attravero numeroe e capillari trategie
di animazione territoriale. Durante Mueo per un giorno, ad eempio, il Mueo Nazionale d’arte
Medievale e Moderna della ailicata ha epoto in due divere manifetazioni – per un giorno
appunto – alcune delle ue opere più importanti in ei appartamenti privati, in divere parrocchie, in
centri di aggregazione e di aiuto dei quartieri di erra Rifua e di pine ianche, chiedendo ai ragazzi
del quartiere di alletire un loro proprio mueo con gli oggetti peronali o famigliari più prezioi.

In occaione della Feta della runa, invece, più di quattromila andiere con il logo della feta e
quello di Matera 2019 ono tate ditriuite gratuitamente per aellire i alconi della città, tailendo
un viiile e conapevole legame di continuità tra le radici e il potenziale, aupicato, futuro.

La candidatura di Matera ha uperato il concetto di infratruttura, generando una rete di conocenze,
oltre che di opere. È tata dunque come la faricazione di un prototipo, per cotruire il quale ono
tate trovate oluzioni proprie, originali, enza ricorrere alla terile importazione di modelli attuati
altrove.

I temi e i progetti pilota ono tati tratti dallo cenario materiale e immateriale che la città oƭriva.
Workhop e laoratori hanno permeo l’individuazione degli amiti di riƹeione e di creazione: la
cultura può vivere oltre l’evento e è pratica integrante dell’eperienza quotidiana.

I progetti chiave ono due, in un certo eno ono matrici “temporali” entro cui la eniilità
progettuale ha collocato i percori artitici: l’Itituto Demo-tno-Antropologico [I-DA] e l’Open deign
chool. L’Itituto I-DA permette alla memoria di diventare ricchezza aperta, mette in rete gli archivi
della ailicata, diegnando una cartograƶa culturale di inetimaile valore che, in queto modo, può
ancora cotituire la materia prima dell’arte e della cultura. L’Open Deign chool è il laoratorio che
mette in pratica l’apprendimento come eperienza tra pari, che genera e teta modelli didattici, che
realizza progetti e itemi. Queti due progetti, quindi, ono gli trumenti operativi che permettono
oluzioni o confronti ripetto alla ceura tra antico e contemporaneo.

L’amiente ƶico di Matera, non meno del racconto orale, ci incoraggia a ripenare le coe e a
coniderare quetioni eenziali e valori fondamentali, come quello del tempo. Open Future è lo
logan di Matera. Lo viluppo del programma culturale è tato un continuo ripenamento dei traumi
del paato nel rilancio vero il futuro. Concepire l’antichità come una dimenione ricollocaile nel
futuro ha implicato il uperamento della condizione vantaggiata e ferita del opravviuto, nonché la
ricoperta orgoglioa della nozione di reitenza, di reilienza.

I ai ono la ellezza e la colpa. Alla ƶne di quel primo viaggio, del giorno cioè in cui arrivai a
Matera per entrare nello taƭ direttivo, entii con forza la violenza dialettica tra queti due termini:
ellezza e rimprovero, ellezza e colpa. ro tato pinto lì dall’eperienza delle Catacome, come
dicevo, vicere riportate alla luce, ma avevo a che fare con qualcoa di nuovo. Oervavo Matera e
Matera oervava me. Il doppio inario, intimo-collettivo, peronale-profeionale, non era olo una
mia percezione, ma un rapporto dialogico che tava impegnando tutti e che il programma culturale
tava naturalmente viluppando.

Per il 2016-2019 il programma di candidatura prevede, ad eempio, u un tema coì oggettivo come
quello della ellezza e della vergogna, una piattaforma – La più ella delle vergogne – che coinvolge
artiti. Queta piattaforma ha implicato un rialtamento nella percezione della realtà geoƶica di
Matera. A diƭerenza di coloro che, ƶno ad un certo punto, hanno concepito la modernità come un
progreivo aandono dell’inopitalità, i cittadini materano hanno fatto i conti con la propria terra,
accettandola come luogo che può accogliere.

Accoglierà, ad eempio, concerti perimentali, riconnettendo alla piritualità o alla comologia, ulle
tracce di Pitagora, il peniero etetico dell’uomo contemporaneo, il quale è alla ricerca, in eƭetti, non
olo di nuovi linguaggi, ma di nuovi modi di aitare il mondo.
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Conviviamo nella tea terra. Con il cluter Dark kie progetti quali ocialight 20-19%, Lumen e ilent
Cit, l’arte i fa portavoce della neceità di ridurre l’inquinamento onoro e luminoo. Il contatto con
le tematiche amientale apre un percoro rieducativo, con impatto ulla condotta civica, tuttavia
comprende temi, come quello dell’acqua, che rappreentano una quetione geo-politica, eendo
anche motivi metaforici, culturali e mitologici.

Inieme alle città di Guimarae, Riga e Leuwardeen, e con la collaorazione dei Miniteri della Cultura
e dell’Amiente italiano e olandee, ono propoti programmi di tudio che dalle ipotei geniali di
Leonardo documentano le tecniche mee a punto di fronte all’acqua in quanto riora e minaccia. Gli
eiti del lavoro aranno parte integrante della motra Ar xcavandi. In continuità e in rottura con
l’amiente, Matera racconta il proprio paeaggio, ridicutendo anche il tema del petrolio. Attravero
una erie di giochi e port urani e rurali, Matera i traformerà nel campo di prova di ipotei
alternative alle oluzioni correnti.

Grazie a queta viione umanitica del dato geoƶico, è poiile l’implementazione della ricerca
cientiƶca in un quadro di aperi che può emrare prevalentemente “creativo” e “artitico”, mentre
ricompone le dicipline.

Matera dimotra che l’innovazione ociale inneca micro-itemi ocioeconomici in cui ono mei a
frutto tradizioni o interi comparti eperienziali

Il percoro che ha portato alla conegna e alla vittoria del doier di candidatura è una complea,
grande eperienza di innovazione ociale, per la centralità del concetto di “cittadinanza culturale”, per
il modello di vita urana attiva e orientata dalla cultura. L’infratruttura culturale è un proceo auto-
generativo di apprendimento, di coinvolgimento e viluppo di competenze a lungo termine, che non
olo crea alleanze trategiche, ma mette in rilievo relazioni e competenze. a preuppone e produce
apertura e condiviione, liera la cienza e la tecnologia dallo tereotipo di “aperi per élite”. i
avvale della conneione fruttuoa del territorio ƶico con quello virtuale. L’infratruttura culturale,
inƶne, annette anche alle tecnologie l’etica del “riciclo, riduco, riuo”.

itono riore che l’economia ƶnanziaria non può lierare, la toria di Matera dimotra che
l’innovazione ociale inneca micro-itemi ocioeconomici in cui ono mei a frutto non prodotti,
ma tradizioni o interi comparti eperienziali. cco allora che la comunità i aggrega e i organizza
dietro un’imprea-mondo: la dieta mediterranea; il turimo non come intrattenimento e relax ma come
viaggio di conocenza; l’utilizzo della tecnologia per rendere democratici gli approcci alle riore e
all’impiego di quete tee.

Ma eattamente co’è l’innovazione ociale, alla ae della toria che ho raccontato e viuto?
In fondo, i tratta di uno guardo, di un modo di vedere le coe intorno e di forgiarle.

L’innovatore ociale è un vecchio-amino. Nomina le coe come Adamo, le comina tra di loro come
un piccolo architetto, inventore di archetipi; organizza la cooperazione con la peranza e la fantaia
del giovane, con la aggezza e l’umiltà del vecchio. L’innovatore ociale ha il coraggio del giovane,
però coltiva il ripetto dell’anziano. Ha la gioia, la ƶducia di chi inizia, erando il dolore e la memoria
del vecchio.

A Matera, agli eordi del notro lavoro, tutto appariva un’utopia. duardo Galeano crive: «Mi avvicino
di due pai, lei i allontana di due pai. Cammino per dieci pai e l’orizzonte i pota dieci pai
più in là. Per quanto io cammini non la raggiungerò mai. A coa erve l’utopia? erve proprio a queto:
a camminare».
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Matera

Lo tato attuale della ituazione di Matera, ripetto al futuro adempimento del doier di candidatura,
non è pienamente raicurante, in diveri temono l’eventualità di un “fallimento” e mi pongono
domande che, in fondo, ono olo apparentemente circocritte all’eperienza peciƶca: in deƶnitiva,
rimandano al eno ultimo del ruolo che la mia profeione conquita ed eercita: la ocial innovation
funziona? È vala la pena?

L’eưcacia di un’imprea ha diveri criteri di miurazione. C’è un valore, ad ogni modo, che non è
ponderaile, ed è il eno del mio lavoro: l’amor mundi, l’amore per la ellezza, l’aeno a una
ƶlooƶa, a una poetica della miura che proclama non eaurite le poiilità di «colonizzare il futuro
con progetti di emancipazione»5

L’innovazione ociale non è una viione della politica, è la profezia dei cittadini che i rifondano. ono
loro che criveranno il reto della toria. Matera mi ha inegnato che l’identità non è olo nella toria.
È anche nella vocazione, nella propettiva. Matera, dunque, diegni econdo la propria volontà la ua
traiettoria. Anche queto è un modo per decidere chi eere.

Venezia chiama oton. Cotruire cultura, innovare la politica a cura di Maurizio uacca e Lucio Ruini
comprende  i aggi di Michelangelo avino, Franceca Gelli, Agotino Riitano, Critina Alga, Chiara
Galloni, Marco Lieratore, Maurizio uacca, Lucio Ruini. Prefazione di Michele ugliei.
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