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Un protagonista del cattolicesimo sociale nel pantheon della, democrazia italiana. Con una idea, sopra tutte

Unarappresentanza, soci
perlosviluppodella.de

ono trascorsi cinquant’anni dalla morte di Giulio

Pastore, un evento che appare lontano nel tempo

e quasi relegato nel secolo passato, cui appartiene
la sua novecentesca vicenda personale. La stessa per-
cezionediun’impressionante accelerazione nel muta-
re dei tempi sembra porre tra quella esperienza stori-
ca e le dinamiche socio-politiche attuali una distanza
ulteriore. L’estraneita della figura di Pastore dal tem-
po presente, peraltro,viene accentuata talora dalla
commemorazione retorica o dal suo recupero in vuo-
ta forma apologetica per iniziativa di classi dirigenti
che I'avvertirono a lungo con fastidio. Tuttavia, non
troppo paradossalmente, oggi & proprio
la ricerca storica che ci riconsegna, sfrondato da lettu-
re e interessi contingenti,il profilo di Giulio Pastore co-
me quello di un protagonista fondamentale per la so-
cieta italiana all'interno della storia nazionale ed eu-
ropea.
Gia alla sua morte nell’ottobre 1969 - nato nel 1902,
Pastore aveva vissuto tutte le maggiori trasformazio-
ni sociali, politiche ed economiche che segnarono il
“secolo breve” - sipotevano valutare i risultati rag-
giunti dalla sua azione. Se I'autunno sindacale di
quell’anno si caratterizzo per il definitivo riconosci-
mento della dignita della persona che lavora, della
centralita dell’esperienza del lavoro e dell’esigenza
di rappresentanza sociale in uno Stato democratico,
non é possibile ignorare il contributo decisivo che Pa-
store aveva dato per conseguire tali obiettivi. Nondi-
meno, dopo aver partecipato al percorso di edificazio-
ne politica dell’ltalia repubblicana,al processo d’in -
tensa industrializzazione e alla realizzazione di effetti-
verelazioniindustriali nel Paese, in quell’anno crucia-
leanch’egli aveva potuto considerare le molte ombre
che ancora incombevano sull’'opera da lui avviata. La
prevalente cultura politica nazionale, nella sua tradi-
zione istituzionale novecentesca e nelle componenti
ideologiche che costituivanola “repubblica dei parti-
ti”, mostrava ancora difficolta a comprendere
I’'emergente esigenza di soggettivita di un’ampia fa-
scia di popolazione che, introdotta in un cammino di
emancipazione economica, culturale e sociale,stava
faticosamente ritrovandosi nel sindacato come atto-
re sociale. Mentre la vasta mobilitazione popolare e
I"ampio consenso alle rivendicazioni contrattuali deli-
neavano un volto pubblico del lavoro organizzato,
non piu oscurabile nello sviluppo della vita socio-eco-
nomica dalle paternalistiche attitudini dell'impresa
privata o dall'intervento statale nelle dinamiche so-
ciali, 'autunno 1969 ripropose nel dibattito pubblico
unariflessione d’ampio respiro sui rapportitra parte-
cipazione sociale e rappresentanza politica .
Adimpostare correttamente tali dinamiche si era sem-
pre dedicato Giulio Pastore nei diversi ambiti della
sua esperienza civile. Dopo aver avvertito il problema
irrisolto nel periodo della formazione giovanile a Bor-
gosesia e Varallo e messa a fuoco la questione duran-

Pastore: il sindacato

te il fascismo tra Monza, Novara e Roma, egli coltivo
nella riscossa delle liberta sociali e politiche la ricerca
diun loro corretto equilibrio nella costruzione dell’Ita -
liarepubblicana. Poco dopo Pastore non esito ad assu-
mere la responsabilita di iniziative determinanti per
congiungere protagonismo sociale e riformismo politi-
coin Italia. Prima imposto6 I'audace opera di emanci-
pazione del sindacato dalla tutela dei partiti, che ven-
ne, infine, avviata dando vita alla Cisl nel 1950; poi po-
se al centro della sua azione istituzionale e politica
I"apporto positivo degli attori sociali nel laboratorio
democratico italiano, continuando la sua opera come
ministro per il Mezzogiorno e per le aree depresse del
Paese presenti nell’ltalia centrale e settentrionale.

Insistentemente nel secondo dopoguerra Pastore ri-
chiese alla politica di non isolarsi dalle dinamiche tra-
sformazioni della vita collettiva collegate al mondo
del lavoro e di riconoscere la rappresentanza sociale
che da quella veniva sempre piu rivendicata con con-
sapevole emergenza. Anche grazie alla sua innovativa
iniziativa in molteplici campi d’azione, in Italia riuscia
radicarsi una diffusa soggettivita sociale del mondo
del lavoro che, a lungo misconosciuta da gran parte
degliimprenditori e dei politici nell’avviodella demo-
crazia repubblicana, alla fine degli anni Sessanta non
poteva pill essere negata, ormai congiunta ad una po-
tente istanza di partecipazione di vecchie e nuove ge-
nerazioni di lavoratrici e di lavoratori. Restavano pre-
senti, al momento della morte di Pastore, le difficolta
atrasferire quella partecipata esperienza in un matu-
ro attore sociale, capace di promuovere con responsa-
bilita collettiva la crescita civile del Paese. A buon dirit-
to, dunque, la personalita di Pastore ha meritato di
essere inserita nel “/monumento storico dell’identi -
ta civile” dell’Italia qual € il Dizionario Biografico de-
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gliltaliani 2. In modo piu nitido diieri, la figura di Pasto-
re puo richiamare I'attenzione di giovani classi diri-
genti che intendono offrire un loro contributo a pro-
cessi di partecipazione sociale nel tempo presente,
nel ripensare e nel realizzare la rappresentanza socia-
le in una democrazia politica. Per cogliere, tuttavia, il
lascito di Pastore nella realta d’oggi come “preziosa

eredita per tutti” - non solo dunque per il sindacato
da lui fondato e per il mondo politico a lui vicino - oc-
corre evitare di “fissare la figura di Pastore in alcuni
schemi precostituiti”, confinandoloin una agiografia
tale dagiungere “quasi asterilizzare i rapporti reali”

da lui coltivati con la continua trasformazione sociale,
da cui prendeva spunto la suainiziativa. D’altra parte,
I'azione di Pastore trovava alimento nella “coscien -
za che animava la sua personalita”; coloro chel’avvi -
cinarono potevano avvertire “dietro quello che dice-
va sul piano operativo” un’affermazione sicura di
convincimenti etici “che non scendeva mainella pre-
dica: tutti percepivano che quello era un uomo che
credeva nelle cose che diceva”. Liberta d’iniziativa

misurata sulla conoscenza dei processi in movimento
e fermezza di profondi convincimenti consentirono a
Pastore un profondo rispetto per uomini e imprese
sociali e politiche coinvolte nel positivo cambiamento
di un Paese sviluppatosi tra pressanti contraddizioni.
Dalla sua permanente immersione nel tessuto popola-
re italiano, a partire dagli ambienti di lavoro e dalla
vita delle comunita locali, Pastore trasse alimento per
un’opera dal respiro nazionale, europeo e internazio-
nale, grazie al consapevole maturare di una visione
socio-politica dagli ampi orizzonti, perseguita con una
determinazione talora considerata ingenua, precoce
oillusoria. Egli riusci a conseguirla attraverso una con-
tinua ricerca di personalita in grado di illuminare la
strada e di compagni di cammino con i quali confron-
tarsi.

Nel suo procedere tre fattori principali, tra loro stret-
tamente connessi, emergono come caratteri decisivi
della sua azione. In primo luogo, la comprensione del-
la realta: il riconoscimento della centralita della di-
mensione culturale e dei processi formativi necessari
per operare riforme sociali e politiche alimento una
leadership sicura, la tensione all’ascolto, un dialogo
aperto quanto serrato. In secondo luogo, il rischio in-
novativo: misurando i limiti derivanti dalle condizioni
di difficolta che egli affrontava, Pastore seppe indiriz-
zare un continuo ripensamento (anche nei confronti
delle scelte da lui effettuate) per delineare radicali in-
terventi per la crescita del lavoro e della sua rappre-
sentanza in una societa democratica. Infine, la capaci-
ta realizzativa: egli intese orientare le aspettative di
emancipazione personale e collettiva, grazie alle doti
organizzative coltivate nel tempo, all’attuazione con-
creta di continui interventi di progresso civile in diver-
si campi d’azione sociale e politica.
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”

... Noi sviluppiamo un
indirizzo e una politica

sindacale che portano ad

accrescere il potere

contrattuale dei lavoratori,
mentre gli altri operano per
sminuirlo e per distruggerlo.

Si ha potere contrattuale

Dal Discorso di saluto di Giulio Pastore
(ministro dal 1958) al Ill Congresso della
Cisl, 19 marzo 1959 in «Conquiste del La-
voro», 7, 1 aprile 1959, p. 7
(IV orrei limitarmi ad esprimere il
mio profondo sentimento di gra-
titudine per quanto gliamici hanno volu-
to dire, per i lavoratori associati alla Cisl
e per tutti voi, amici delegati, che avete
accompagnato le attestazioni di affetto
con tanto commosso consenso. Vorrei
sottolineareil valore del legame di amici-
zia che ci stringe: una amicizia intesa nel
senso piu alto, la quale, al di la delle for-
mule, costituisce cemento per superare
i momenti piu difficili nella vita del sinda-
cato. Momenti difficili che non sono
mancatinel primo decennio del sindaca-
lismo democratico, e che non mancano.
Sono stati anni duri e proprio perché &
nata in questi anni duri, la nostra amici-
zia costituisce un corollario infrangibile
dell’attivita condotta assieme. (...) Due
debbono essere le idee-cardine del pre-
sente e dell’avvenire del sindacato de-
mocratico. Anzitutto, la insostituibilita

del sindacato: giustamente Storti ha sot-
tolineato il momento pericoloso che at-
traversa il sindacato al quale oggi si vor-
rebbe mettere il paraocchi: mi riferisco
al vecchio tema della legge sindacale.
Nessuno trovi in queste mie parole un
accenno meno che rispettoso per la leg-
ge! Noi abbiamo rivendicato il rispetto
della legge quando altri la calpestava in
ogni modo. Tuttavia consideriamo inna-
turale che il sindacato debba sottoporsi
a bardature che non gli appartengono.
Teoria e pratica ci portano ad insistere
su questo principio fondamentale, al
quale le altre tesi e le altre scelte, per
quanto possano essere importanti, sono
solamente complementari. E questo sia
detto soprattutto alle giovani generazio-
ni, perché guai se i giovani non preste-
ranno fede a questa affermazione, che
deve avere un valore perentorio.

La seconda idea, maturata nella Cisl do-
po un lungo esordio e sulla quale dobbia-
mo concentrarci, & il principio del potere
contrattuale dei lavoratori. Dopo che
noi abbiamo elaborato questa idea, an-

che altri ne parlano, ma quale differen-
za! Noi sviluppiamo un indirizzo e una
politica sindacale che portano ad accre-
scere il potere contrattuale deilavorato-
ri, mentre gli altri operano per sminuirlo
e per distruggerlo.

Si ha potere contrattuale aumentando
tra i lavoratori la genuina coscienza sin-
dacale, e vi si contribuisce mantenendo
intatta la nostra fedelta ai principi del
sindacalismo democratico. Amici che lot-
tate tutti i giorni e che da un lato avete
|’aspirazione suprema all’affermazione
dei diritti dei vostri associati e dall’altra
la preoccupazione di dover rispettare
certi limiti che deliberatamente vi siete
imposti, a voi soprattutto chiedo di non
venir meno a questi principi! La crescita
del potere contrattuale vuol dire altresi
espansione numerica del sindacato:il 13
per cento di aumento nel numero degli
iscritti & molto, ma non basta, bisogna
che questa espansione continui anche
come contributo all’accrescimento del
potere contrattuale dei lavoratori.
Attivita difficile perché bisogna stare at-

aumentando tra i lavoratorila
genuina coscienza sindacale, e
vi si contribuisce mantenendo
intatta la nostra fedelta ai
principi del sindacalismo
democratico...”

tenti anche agli amici, a certi amici che
fanno le fortune politiche parlando sem-
pre dilavoratorima che sembrano gode-
re esprimendo non senza malizia un giu-
dizio limitativo del nostro ruolo. Sitende
cioé a metterci ai margini definendoci
soltanto assertori di obiettivi settoriali.
E un’accusa che respingiamo con forza
consapevoli che la CISL non si batte solo
per posizionirivendicative, anche se giu-
ste, ma da tali posizioni & passata ad al-
tre, diimpegno al servizio dell’intera col-
lettivita nazionale. E per questo che noi
continuiamo ad insistere che il sindaca-
to costituisce la leva principale per una
politica di sviluppo ed & per questo che
ribadiamo la necessita di adeguare la no-
stra azione a tale fine (...)”.
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Inunnuovo libro di Andrea Ciampani il pensiero del fondatore della Cisl, che puntava tutto sulla emancipazione

Lavoratori, pa:
delle deolslom sS0ocioecono

leri la Cisl ha com-

piuto 70 anni.

In questo anniver-
sario diamo ampio spa-
zio a stralci di un nuo-
vo libro, scritto da An-
drea Ciampani * ed edi-
to da Studium, che evi-
denzia nel profilo bio-
grafico di Pastore
(1902-1969) uno dei te-
mi centrali e perma-
nenti del suo impegno
civile: assicurare
I’emancipazione delle
lavoratrici e dei lavora-
torirendendoli parteci-
pi protagonisti dei pro-
cessidiformazione del-
le decisioni socio-eco-
nomiche. Il maturare
di questa aspirazione
accompagno l'itinera -
rio di Pastore, uomo
del Novecento, nelle
sue principali esperien-
ze pubbliche: giovane
operaio autodidat-
ta,militante del cattoli-
cesimo sociale, attivi-
sta del Ppi, giornalista
antifascista,organizza-
tore della Gioventu cat-
tolica, leader sociale
nella Dc, innovatore
delsindacato italiano e
internazionale, mini-
stro per il Mezzogiorno
e per le aree depresse
del Paese.

Come fondatore della
Cisl egli promosse una
rappresentanza sinda-
caleingradodidare un
apporto positivo allo
sviluppo della demo-
crazia in Italia e come
uomo di governo della
giovane Repubblica Ita-
liana sostenne il pieno

Con la nascita della Cisl si

riconoscimento del sin-
dacato quale attore so-
ciale di fronte al siste-
ma dei partiti.

Per consentire diriper-
correre agevolmente
la riflessione di Giulio
Pastore intorno alle re-
lazioni tra rappresen-
tanza sociale e rappre-
sentanza politica in
uno Stato democrati-
co, il volume offre ai
lettori un’ampia scel-
tadiinterventiediarti-
coli proposti in diverse
occasionitrail 1925 eil
1969.

* Andrea Ciampani é
professore ordinario di
Storia contemporanea
presso la Libera Univer-
sita Maria Ss. Assunta
(Lumsa) di Roma. Coor-
dinatore del Perma-
nent Research Group
on Social Europe e com-
ponente del Comitato
scientifico della Fonda-
zione Ezio Tarantelli, di-
rige dal 2008 la rivista
«Sindacalismo».
Trainumerosivolumie
saggi scientifici in Ita-
lia e all’estero, si se-
gnala la cura delle re-
centi pubblicazioni: Na-
tional trade unions
and the Etuc. A history
of unity and diversity,
con P. Tilly, Bruxelles
2017; La Grande Guer-
ra. Un impegno euro-
peo diricerca e di rifles-
sione, con R. Ugolini,
Roma 2018; Istituzioni
politiche e mobilitazio-
ni di piazza, con D. M.
Bruni, Soveria Mannel-
1i 2019.

introdusse una svolta de-

cisiva nella storia del sinda-
calismoitaliano, oggidatut-
ti pienamente riconosciuta,
per il sostegno dato alla li-

berta associativa nel movi-

mento sindacale, per i con-
tenuti offerti alle relazioni
industriali nella democrazia
repubblicana, e per quel
ruolo attribuito alla rappre-
sentanza sociale nell’indi -
rizzo socio-politico del Pae-
se, che le attuali confedera-
zioni possono tutt’ora ri-

vendicare .

Al momento della nascita
democrati-
ci” della Cisl, I'innovazio -
ne consapevolmente perse-
guita da Pastore per la rap-
presentanza dei lavoratori
italiani inizio a farsi pubbli-
camente visibile. Nello stes-
so tempo, proprio per tale
motivo, essa si trovo a do-
versiaprire la strada tra gra-
viresistenze, nel mondo sin-
dacale, imprenditoriale, po-

dei “sindacati

litico.

do cattolico.

La proposta di Pastore, lea-
der sindacale antifascista in
aperta competizione con la
Cgil socialcomunista, ali-
mento per alcunianniun ap-
pello all’'unita con I"Unio -
ne italiana del lavoro (Uil),
sorta parallelamente per
opera di sindacalisti sociali-
stidemocratici e repubblica-
ni; peraltro, programmati-
camente la Cisl si differen-
zio anche dalla Cil prefasci-
sta e dalla stessa Lcgil sorta
dalla scissione. Si apri, cosi, gui “nel
anche un forte contrasto su
piu fronti con parte signifi-
cativa della Dc e con am-
bienti conservatori del mon-

Tutte queste divergenze, al
loro fondo, restavano colle-
gate allo strappo che Pasto-
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nomia del sindacato rispet-
to al partito, il cui primato
sulla rappresentanza socia-
le nella prima meta del No-
vecento aveva accomunato
le tradizioni sindacali italia-
ne e si stava allora ripropo-
nendo in ambiente demo-
cratico. A partire dal suo at-
to costitutivo, muovendoin
una direzione opposta alle
precedenti pratiche sinda-
cali nazionali, la Cisl perse-
Paese un grande
movimento sindacale unita-
rio, organizzato nella piu ri-
indipendenza da
ogni influenza esterna ed
estranea e nel ripudio asso-
luto di qualsiasi formazione
di corrente interna o discri-
minazione ideologica”
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Per conseguire tale obietti-
vo Pastore, gia membro
dell’Assemblea costituen- le:
teealloraparlamentarede- ”...
mocristiano, sapeva bene
di avviarsi per un cammino
lungo e pieno di ostacoli.

Sitrattava in primo luogo di
rendere pienamente consa-
pevole l'intera associazio-
ne sindacale dell’ampio
progetto e d’'impostare la
vita confederale su rinnova-
te quanto solide fondamen-
ta culturali. Con una qual-
che approssimazione, che
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L’innovazione (1950-1958). Peruna, Politica.che uniscailavoratorie nonlidivida

Lo strappo: I'autonomia dai partiti

Intal modo Pastore intende-
va manifestare I'ambizioso
progetto sindacale di far ti
sorgere “un grande movi-
mento unitario”
basi del tutto nuove dal pas-

ancora evidenziava una dif-
ficolta a comunicare concet-
nuovi con espressioni
comprensibili ai militanti
aderenti alla Cisl, Pastore
pose subito I'esigenza prio-
ritaria di elaborare e di so-
stenere proprie linee d’in -
dirizzo dell’azione sindaca-

in Italiasu

Ebbene é questa l'oc -
casione propizia per riaffer-
mare che essere noi fuori
dalla politica dei partiti,
non vuol significare che
manchiamo di un nostroin-
dirizzo che puo anche esse-
re chiamato politico purché
si riferisca ad una politica
del lavoro, cioé a dire ad
una politica che unisce i la-
voratori e non ad una politi-
cachelidivida...”.



